1%.- Partes del acuerdo:

() Sociedad Interamericana de Aguas y Servicios S.A. - INASSA
(i) Fiscalla General de Nacién (en adelante la "FGN7)

(i) Distrita Especial, Industrial ¥y Portuario de Barranquilla

(lv) Procuraduria General de |a MNacién

2°.- Adherentes:
El Acuerdo Integral puede tener los adherentes que las Partes aceplen en lal condicién.

3%~ Antecedentes:

{i) Que el contrato de Asistencia Técnica fue celebrado legalmente -y consentido por el Distrito
de Barranquilia en su momento, cuando este ostentaba la categoria de accionista mayoritario de
Trinlu‘A. siguiendo las recomendaciones que le fueron dadas de cara a resolver la precaria
situacién por la que atravesaba la Empresa y el Servicio Plblico que este tenia encomendado,

(i} Que dicho contrato fue modificado legalmente mediante adenda en el afio 2000 para, entre
otras condiciones, rebajar la remuneracién del socio calificado y adecuarlo en su 4mbito temporal
a la concesién de la que disfrutaba Triple A.

(i) Que el contrato dispone de una cldusula de resolucién de conflictos entre las parles,
mediante arbitraje, la cual no ha sido invocada desde su formalizacién (hace méas de 18 afos) ni
por las partes directamente, ni indirectamente por ninguno de los accionistas de las mismas a_
través de los Organos de Gobierno en los que participan (Junta Directiva y Asamblea de
Accionistas).

(iv) Que estos conlratos lienen prestaciones tanto materiales como inmateriales, como recoge
ampliamente la doctrina mercantil internacional.

(v) Que el contrato en cuestion establece una remuneracién fija anual durante toda la vida de!
mismo, comprometiéndose el socio calificado a prestar los servicios del contrato durante toda la
vigencia del mismo, por lo que ésta para poder dar respuesta inmediata y eficaz a cualquier
requerimiento que Triple A le solicite en el marco del contrate, ha de mantener una estructura y
medios a tal fin en todo su Grupo Empresarial.

(vi) Que a lo largo de la vigencia del Contrato INASSA no ha negado en ninglin momento a
Triple A la prestacion de cualquiera de los servicios recogidos en el mismo. Vale decir, ha habido
disponibilidad permanente de la Asistencia Tecnica.

4°.- Objeto del Acuerdo

El objeto del presente documento es materializar un acuerdo relativo a la supuesta no prestacién
de los servicios de Asistencia Técnica recogidos en el contralo mencionado anteriormente, en
virtud del cual INASSA habria recibido una retribucidn desde el afio 2000 al 2016, y se plantea
de cara al establecimiento de los principios de verdad, justicia y reparacién al que tienen derecho

todas las partes.

Las discrepancias derivadas del conlrato suponen el analisis de un vasto ambito temporal y el
examen de los elementos que sustentan la demostracién de las prestaciones de este tipo de
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contratos, los cuales se componen, como reconocen multiples instituciones internacionales
(OCDE, entre otras) y la _doctrina econdémica y empresarial, de prestaciones tangibles e
intangibles.

Debido a que dicho proceso de analisis del contrato pudiera conllevar consecuencias de
inestabilidad y riesgos que pudieran afectar a |a prestacion de un servicio publico esencial como

el que presta la compaiiia, y resultando que la compleja y larga litigiosidad a la que se verian
enfrentadas las partes, provocaria con toda seguridad un grave perjuicio para los mas de 2.5
millones de habitantes de las zonas abastecidas, las partes proponen una Conciliacion en el
marco de la investigacion que adelanta la Fiscalia Quinta de la unidad Anticorrupcion de la
Fiscalia General de la Nacién bajo el Radicado 2528 , de forma que lo acordado produzca efectos
en todos los procesos derivados del tema mencionado contra de INASSA y contra sus directivos
por concepto de la prestacion de la Asistencia Técnica (acciones penales y extincién de dominio,

y demanda de accién popular de procuraduria).

5°- Naturaleza de los ofrecimientos y del Acuerdo Integral

Los ofrecimientos de INASSA bajo este Acuerdo son de caracter condicional y tienen naturaleza
voluntaria, en el sentido de que INASSA los hace sin que por ello se entienda que remnuae.-__'

puedan tener el caracter de reparacion

De perfeccionarse el Acuerdo Integral entre las Partes en el marco del procedimiento que
adelanta la Fiscalia Quinta Delegada contra la Corrupcion, los ofrecimientos se concretarian, en
que INASSA como accionista mayoritario de Triple A, promovera en los 6rganos de gobierno de

la misma:

() La realizacién de inversiones adicionales (en adelante las “Inversiones Voluntarias®) a la:
inversiones que Triple A debe realizar para atender sus obligaciones regulatorias (en adelan

las “Inversiones Regulatorias”),
(ii) La realizacion de Inversiones Regulatorias Adicionales; y
(iii) Garantizar la ejecucion por parte de Triple A de las Inversiones Regulatorias.

6°.- Comparacion Planes de inversion vigentes vs ampliado (financiacién via POIR)



Importe de las Inversiones propuestas por INASSA adicionales al Plan
de Inver:iones vigente para Triple A (mill. COP)
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7°.- Descripcién general de las Inversiones Voluntarias

Obras de nueva infraestructura financiadas sin cargo a larifas

Importe de la
Proyecto Inversién (Millones de
pesos)
Planta de tratamiento de agua potable acueducto Regional del Norte $125.798
Tanque de almacenamiento Lago Alto $19.864
Nueva linea de aduccién de 5 km hasta la nueva potabilizadora $29.338
INVERSION TOTAL $175.000

8°.- Introduccién: Esquema de la Propuesta presentada en este documento (periodo 2019
- 2023)

8.1 Inversiones Regulatorias Adicionales por 124.585 Mill COP. Ampliacion del presupuesto
de inversion desde el Plan de Obras e Inversiones Regulado (POIR) vigente (es decir,
aprobado por la CRA -Comisién de Regulacion) hasta los 50.000 mill COP anuales.

() La ampliacion se destinara principaimente a acelerar el programa de reposicion de redes
(acueducto y alcantarillado). '
(i) El nuevo Plan debera ser refrendado por la CRA mediante Ia correspondiente resolucion,

8.2 Inversiones Voluntarias por 175.000 Mill COP (a que se refiere el numeral 8 anterior)
Se construira: '

() Una nueva planta de tratamiento de 2.000 litros por segundo en la zona norte.

(if) Nuevo Deposito ‘Lago Algo’ de 30.000 metros cibicos.




(iii) Aduccién de 5 km desde el rio Magdalena hasta la nueva planta.

8°.- Importe y destinacién a inversiones Regulatorias

Importe de la Inversion Regulatoria 2019 - 2023 (vigente mas
propuesta por INASSA) {en millones de pesos)
Total {Mill. COP)

|mmsmuas TOTALES EN ACUEDUCTU = 167.232
Bombeos de Agua Potable ' ¥ 7.477
Control de Pérdidas & 46.480
Obrasen Sistemasdehdu:tién | & 3.643

_Redes de Abastecimiento | & 3 5.915
quuﬁdeﬂmacenmmentn - F 1.185

¥ 9.093

Tratamiento de Agua Potable

PROPUESTA DE INASSA: incremento de inversién dstinato a
reposiciones de acueducto
INVERSIONES TOTALES EN ALCANTARILLADO ‘ A

o

Bombeo de Aguas Residuales s » | _ : S
Reposicion redesalcantarillado IR, o
Tratamiento de Aguas Residuales 4

PROPUESTA DE INASSA: incremento deinversidn destinado a

reposiciones de alcantariliado

Totales:
W
Inversiones previstas en el plan vigente

PROPUESTA DE INASSA: Inversiones para ampliar ¢l plan regulado

. L. SR - ARSI 3R Jse e MR N s
Nuevo Plan de Inversiones Regulado a ejecutar (2019 -2023) e




10°.- Incremento total del importe de la inversion propuesta (Vigente regulatorio,

adicional regulatorio y voluntario)

'PROPUESTA DE INASSA: Incremento de Inversiones regulatorias y financiadas m:m:ﬁ;a;f:“ y:
: e e INVERSIONES REGULATORIAS DE TARIFA
INCREMENTO DE LA .
INVERSION POR NUEVA PLANTA,
Cifras en MILLONES COP PLAN VIGENTE AMPLIACION DEL PLAN {DEPOSITO Y ADUCCION
REGULADO
inversiones Acueducto 73.793 gi‘:i: B0
: 51.621 :
incremento del importe de la inversion 299.585
propuesto por el operador

Nota: El término “operador” debe leerse como Accionista Calificado/Socio Operador

11°.- Valor de las Inversiones Voluntarias y de las Inversiones Regulatorias por anualidad

ANO 1 2 3 4 5 TOTALES
(2019) | (2020) (2021) | (2022) | (2023) | (enmilones de
_ COP)

Valor Inversiones T :
Voluntarias (en millones | 7.000 31.500 | 56.000 80.500 0 175.000
de COP)
Valor Inversiones
Regulatorias en | 27.985 | 27827 | 27776 | 20521 | 21.308 125.415
millones de COP)
Valor Inversiones
Regesionas |.22015 | 22173 | 22224 | 29479 | 28694 124.585
Adicionales (en | -
millones de COP) .
Lopy L (e mitones de | 57000 | 81.500 | 106.000 | 130500 | 50.000 425.000

12°.- Plazo de ejecucién de las Inversiones Voluntarias

Las Inversiones Voluntarias empezaran a ejecutarse, conforme al cronograma del nu ;.'_"'
anterior, una vez se cumplan las Condiciones Precedentes a las que se refieren los numerales

13 y 14 siguientes.

13° Condiciones Precedentes para la exigibilidad de obligaciones de INASSA bajo el
Acuerdo Integral por parte de la FGN (En adelante Condiciones Precedentes FGN) 26




: ue @
Las obligaciones a cargo de INASSA bajo el Acuerdo Integral 86 haran axlgit:Ias t:;a:gpgz :Iaren
més tardar a la Fecha de Cierre (tal como este término s€ define mas ad: i?ﬂ:afﬂ discrecion,
cumplido todas y cada una de las siguientes condiciones, a menos que, 8 &

INASSA hubiere renunciado expresamente y por esC uiera de éstas:
jo ya presentada y que

ad con la Ley 1708 de
16° de la Ley 1708 de

rito a cualq

(i) Que la FGN desista de la demanda de Accion de Extincion de Dnrni_:;
el Juez competente profiera RESOLUCION DE ARCHIVO_ de mnfﬂ;r:l:"t
2014 por no estructurarse ninguna de las causales contenidas en e .

2014,
| levantamiento de la medida

icipacion accionaria
e de 2018, y la

il Que el Juez competente, previa soficitud de la FGN, realice e
~ e DA cuestro de la pa

cautelar de suspension del poder dispositivo, embargo y SeCU®
de INASSA en Triple A impuesta mediante resolucion profgn;:i:na_lr ;?pliﬂAﬁﬂubf
a .

devolucion inmediata a INASSA de su participacion accionar
nitivo que INASSA no sera

= N hubi ; imente y con caracter defi -
(i) Que la FGN hubiere reconocido formaimen ylns Lelitos que investiga la FGN bajo Ley 600

declarada como tercero civilmente responsable por
de 2000, con el radicado 2528.

14°- Condiciones Precedentes para la exigibilidad de nbligacionaﬁ's;;-‘.da- lN;:E»SAd_b?jo el
Acuerdo Integral por parte del Distrito de Barranquilla (En adelante “Condiciones

Precedentes Distrito”)

d de paﬁ'e ¢ivil en todos los procedimientos

Que el Distrito de Barranquilla desista de su calida _
&ndose a no iniciar nuevas acciones frente a

relacionados con la Asistencia Técnica, comprometie
INASSA, sus directivos, y/o cualquiera de las partes vinculadas, y que en esa medida encuentra

satisfechas todas sus pretensiones por concepto-de.todos los asuntos materia de investigacion
bajo el Radicado 2528 de la Fiscalia Quinta‘Delegada contra la Corrupcion

15°.- Condiciones Precedentes para Ia exigibilidad de obligaciones de INASSA bajo el
Acuerdo Integral por parte de Otras Autoridades (en adelante las “Condiciones

Precedentes de Otras Autoridades”)

() Que el Tribunal de Cundinamarca no imponga una o cualquiera de las medidas cautelares
solicitadas por el Actor Popular PGN del proceso 25000234100020180061800 — Accién Popular
promovida por la Procuraduria General de la Nacién en contra de INASSA, Triple A y la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (en adelante la “Accion Popular’), que

adelanta el Tribun}i_i Administrativo de Cundinamarca;

(i) Que se declare la terminacién anticipada de la Accién Popular a través de Pacto de
Cumplimiento o de cualquier otra forma de terminacion. |

(iii)Que se declare la terminacion anticipada del Proceso de Responsabilidad Fiscal Rad. 0001-
2018 que adelanta la Contraloria Distrital de Barranquilla en contra de INASSA T}ipla A
conforme permita ta Ley 610 de 2000, via archivo definitivo del proceso. !

(iv)Que se reconozca a Canal Extensia S.A.U. su titulari

. AU, su titularidad exclusiva sobre el so

y se obligue en favor de ésta a hacer los pagos correspondientes a su licenc?:r:{e ?um‘ém
capacidad para otorgar Asistencia Técnica en los términos establecidos A

16°- Obligaciones de INASSA en relacién con las Inversiones Voluntarias

De cumplirse las Condiciones Precedentes de la FG
P N, las Condici istrito
y Condiciones Precedentes de Otras Autoridades (en su cunjt.? rﬂglggqgs;:l?;z:::t;;tldgﬁtn‘)

a satisfaccion de INASSA, con efectos a partir de [INASSA defitiir fechia] INASSA se obligari
AREHNITAGCH: aa
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(i) Dar por terminado, de acuerdo con Triple A y demas partes, el contrato de Asistencia Técnica

que presta a Triple A por el plazo remanente de las concesiones.

(ii) Permanecer como accionista de Triple A por el término de 3.5 afios, al meno
partir de la suscripcion del Acuerdo Integral.

(i) Asumir el valor de las Inversiones Voluntarias descritas
reduccién alicuota en sus expectativas de rentabilidad por div

. : : - o
(iv)Hacer que Triple A ejecute las Inversiones Regulatorias y voluntarias con sus pr
de caja, adaptando a tal fin la politica de dividendos de la compania

olante de Triple
permanennia co

s, contados a

en el numeral con cargo a una
idendos en Triple A.
pios flujos

A, velar por la ejecucion

(v) Con su permanencia temporal como accionista contr mo accionista de Triple

de las Inversiones Regulatorias durante el plazo de su
A.

17°.- Obligacion conjunta de las Partes

ici cedentes y se
Hacer sus mejores esfuerzos para buscar gue se cumplan las Condiciones Pre y

ejecute lo pactado en este Acuerdo Integral. : 5

18°.- Garantias

La aceptacion de las garantias servira como clausula suspensiva del Acuerdo Integral

cada afio Triple A disponga del montante
luntarias previstas. Para ello INASSA
eriodo de realizacion de las inversiones

INASSA se compromete a asegurar que al principio de.
de fondos necesarios para realizar las inversiones vo
promovera la politica de dividendos previstos durante el p
voluntarias, y determinaré la politica financiera a tal fin.

19°.. Titularidad sobre las obras y equipos resultantes de la ejecucion de las Inversiones
Voluntarias 2

Las obras y equipos resultantes de la ejecucion de las Inversiones Voluntarias se incorporaran a
la propiedad planta y-equipo de Triple A y estaran sujetas a lo que dispone el Contrato de
Suscripcion de Acciongs entre el Distrito de Barranquilia y Triple A,

20°.- Causales de Terminacion del Acuerdo Integral

El Acuerdo Integral terminara de pleno derecho sin necesidad de declaracion judicial o
administrativa cuando ocurra cualquiera de los siguientes eventos: '

(i) Si por cualquier causa no atribuible a INASSA ésta llegare a perder los derechos asociados @
su participacion accionaria en Triple A. &

(ii) Si transcurridos [ ] dias habiles (en adelante la "Fecha de Cierre") desde la suscripcion del
Acuerdo Integral, no se hubiere verificado el cumplimiento de la totalidad de las Condiciones
Precedentes.

(iii) Si habiéndose cumplido las Condiciones Precedentes, cualquiera de éstas fuere revocada
incumplida o de cualquier manera perdiere validez, existencia, eficacia juridica ylo econdmica '



21°.- Ley Aplicable

Ley de la Republica de Colombia.

22°.- Ruta de implementacién

Ver Anexo 1

23°.- Salvedades y Reservas
Esta Hoja de Términos:

() No contiene todos los aspectos a ser incluidos en el Acuerdo Integral que eventualmente
suscriban las Partes; '

(i) No constituye promesa de suscribir el Acuerdo Integral ni promesa u oferta de celebrar
contrato o acuerdo alguno;

(iiijy No implica, por si sola, la asuncion de obligaciones de clase alguna; y

(iv) No implica renuncia al ejercicio de los derechos de defensa, contradiccion, audiencia y/u
otros de INASSA y/o de sus partes relacionadas (controlantes, controladas, participantes,
participadas), todos los cuales INASSA y/o sus partes relacionadas se reservan expresamente y

a plenitud.




ANEXO 1- Ruta de Implementacién Acuerdo Integral

Se activan
abligaciones

Inassa

FIRMA ACUERDO
I _______________________ ]
Discusién TS Plazo para el cumplimiento de
Condicione Precedent
<shflass - @ Seresuelve el Acuerdo

ﬂ lﬁlﬂﬂl‘iﬁ]

Condiclones Precedentes.
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